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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infragcoes Conexas

Da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha

Elaborado nos termos da Recomendacao de 01/07/2009 do Conselho de
Prevencao da Corrupcao, e com base no plano-tipo preparado pela
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
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Carta do Presidente

A Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha apresenta o seu Plano
de Riscos de Corrupcao e Infracdes conexas, para 2017, em
cumprimento da Recomendacgao n.° 1/2009 do Conselho de Prevengao
da Corrupgao, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 140,
de 22 de Julho de 2009.

O Plano é assumido como uma oportunidade para uma melhoria
constante do Sistema de Controlo Interno existente. Reconhece-se que
€ um documento de caracteristicas proprias, que envolvera um esforgo
especial para a sua implementagao. Evidencia- se, contudo, a ampla
disponibilidade de todos para participarem neste processo.
Constatou-se a importancia de fortalecer os mecanismos de controlo
interno, direcionando-os para a tematica da prevencdo da corrupgao e
riscos conexos, e de reforcar as competéncias de todos os agentes
publicos no que respeita a esta tematica. A divulgacdo acrescida dos
principios e regras existentes, nomeadamente do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.94/2015 de
7 de janeiro, e a adogcao de medidas de sensibilizagao crescente para
a matéria da prevencao da corrupcdo e riscos determinantes para a
concretizagao deste objetivo.

Estamos confiantes na disponibilidade de todos para colaborarem na

implementacao do presente plano, que constitui uma responsabilidade
enquanto agentes ao servico do interesse publico.

O Presidente da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha,

Fernando Santos Freire
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| - Introducao

1. AMBITO E OBJECTIVOS

O Plano circunscreve-se Unica e exclusivamente a atividade da Camara
Municipal de Vila Nova da Barquinha, adiante designada por, CMVNB, nao
obstante as relacdes existentes com a empresa municipal com plano
auténomo, porquanto igualmente, obrigada a elaborar um plano de gestao
de riscos e corrupgao e infragdes conexas, o qual deve ser remetido a Camara
Municipal de Vila Nova da Barquinha, enquanto 6rgdo que superintende,
tutela e controla a atividade da referida empresa.

Este Plano aplica-se aos membros dos 6rgaos municipais, ao pessoal dirigente
e a todos trabalhadores do Municipio.

O Plano centra-se ndo so nas areas de contratagao publica e da concessao de
beneficios publicos, privilegiados pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgao,
CPC, mas também nas areas de recursos humanos, gestdo financeira e
urbanismo e edificacdo. Isto, sem prejuizo de, apds a elaboragao do relatorio
anual sobre a execugao do Plano e caso se conclua pela necessidade de se
intervir noutras areas sensiveis a atos de corrupcao ou conexos a estes,
beneficiando da experiéncia e resultados entretanto obtidos.

Assim, os objetivos deste instrumento sao:

1. Identificar as areas de risco de corrupgao e infragdes conexas na CMVNB,
no ambito supra indicado.

2. Estabelecer medidas preventivas e/ou corretivas que salvaguardem a
inexisténcia de corrupcdo ou outro ato analogo na CMVNB; e

3. Definir e identificar os responsaveis pela implementacdo e gestdo do Plano.
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2.METODOLOGIA DE ELABORAGAO E ESTRUTURA DO PLANO

Para a elaboracdo do presente Plano procedeu-se ao levantamento e a analise
da organizacdo interna da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha
(CMVNB), plasmada no Despacho n.°2263 de 2013, Regulamento da
estrutura flexivel da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, publicado
no Diario da Republica, 2.2 Série, n.% 27, de 7 de Fevereiro de 2013. Atentou-
se, igualmente, ao Manual de procedimentos implementado na CMVNB.
Procurou-se, ademais, ir ao encontro das orientacdes que o Tribunal de
Contas e outros organismos publicos tém produzido em relacdo a
problematica da corrupcdo e infracdes conexas, bem como a sua prevencgao.
O documento, propriamente dito, inicia-se com o estabelecimento do
Compromisso Etico transversal a todos os intervenientes nos procedimentos,
cujo conteudo esta, em parte, ja vertido na “Carta Etica da Administracao
Publica”, que é parte integrante deste Plano.

Apresenta-se, depois, 0 organograma, no qual se identificam as varias
unidades organicas do municipio, os cargos dirigentes e os responsaveis pelos
varios niveis de decisao.

Em complementaridade, para uma boa compreensao da nogao de risco e do
fendmeno da corrupgao e infracdes conexas, o documento integra uma breve
simula sobre as tematicas em analise, e posteriormente é identificada a
metodologia para a avaliagdao e graduacao dos riscos, bem como as fungoes
e responsabilidades associadas ao Plano.

Na revisao do Plano, foi tida em consideracao a Recomendacdo n.° 3/2015,
de 1 de Julho de 2015, do CPC, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica,
n.% 132, de 9 de Julho de 2015, de acordo com as seguintes orientagoes:

a) O Plano devera identificar, do modo mais exaustivo possivel, os riscos de
gestao, incluindo os de corrupcao, bem como as correspondentes medidas
preventivas;

b) Os riscos deverao ser identificados relativamente as funcgdes, acbes e
procedimentos realizados pelas unidades da estrutura organica, incluindo
gabinetes, as fungdes e o0s cargos de direcao de topo, mesmo quando
decorram de processos eletivos;
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c) O novo Plano devera prever a designacao de responsaveis sectoriais pela
sua execugao e monitorizagao, bem como salvaguardar a designacao de uma
equipa multidisciplinar responsavel pela elaboracao dos correspondentes
relatérios anuais e pela realizacdo de acdes, nomeadamente junto dos
responsaveis sectoriais, passiveis de contribuir para o envolvimento dos
trabalhadores numa cultura de prevengdo de riscos;

d) De modo a consolidar a promocao de uma politica de transparéncia na
gestdao publica, o novo Plano devera prever a sua publicitacdo no sitio
institucional do Municipio de Vila Nova da Barquinha, excetuando as matérias
e as vertentes que apresentem uma natureza reservada.

Para efeitos de identificagcdo, do modo mais exaustivo possivel, dos riscos de
gestdo, incluindo os de corrupcdo, bem como as correspondentes medidas
preventivas, foi elaborado, por cada unidade orgénica, um levantamento
identificando as atividades em que foram ponderados riscos associados e
propostas as medidas consideradas passiveis de os mitigar, informacdo que
se encontra plasmada neste documento.

Por ultimo, apresentam-se, as principais referéncias utilizadas na elaboracao
do Plano.

3.ANALISE E GRADUAGCAO DO RISCO

De acordo com a orientacao plasmado no Guia do Plano-tipo de prevencao
dos riscos de gestao, incluindo os de corrupgao e infragbes conexas da
Associacao Nacional dos Municipes Portugueses, a qualificacao do risco, tem
por base a sua frequéncia, propondo-se desta forma a seguinte classificacao:

- Muito frequente;
- Frequente;

- Pouco frequente;
- Inexistente.
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4. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

O Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos érgdos municipais,
ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores do Municipio.

A implementagao do Plano, a sua execucao e avaliagao compete, em primeira
linha, ao 6rgao executivo, sendo todo o pessoal com funcdes dirigentes e/ ou
de coordenacao co-responsabilizado neste processo. Pretende-se, também,
que todos os trabalhadores da CMVNB desempenhem um papel ativo na sua
implementagdo, assumindo a sua quota-parte de responsabilidade pelo seu

SUCesso.

Apresentam-se, de seguida, atentos os pontos 3 e 4 da Recomendacdo n.°
3/2015, de 1 de Julho de 2015, do Conselho de Prevencao da Corrupgao,
publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.? 132, de 9 de Julho de 2015,

0s seguintes responsaveis:

Funcoes

Responsavel

Implementar o Plano

Presidente de Camara e Vereadores com

pelouro

Identificar e avaliar os riscos

Identificar as medidas para a prevencao
dos riscos identificados

Assegurar a implementacgao e
monitorizacdo das medidas propostas

Chefe de Divisdo e Técnicos Superiores

Elaborar propostas de revisdo do Plano

Responsavel pela elaboragao do Plano, Chefe

de Divisdo e Técnicos Superiores

Publicitar o Plano no site da Autarquia
na Internet

Gabinete de Informacdo e Relagdes Publicas

Acompanhar a execucdo das medidas
previstas no Plano

Realizar acbes passiveis de contribuir
para o envolvimento dos colaboradores
numa cultura de prevencdao de riscos,
nomeadamente junto dos responsaveis

Elaborar o relatorio anual de execugdo
do Plano a reunido de Cadmara

Membros do Executivo e Chefe de Divisao

Remeter o relatério anual de execucdo
do Plano a reunido de Cdmara

Presidente da Camara

Enviar o relatério anual de execucédo do
Plano, bem como o Plano revisto, ao
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, a
DGAL - Diregdo Geral das Autarquias
Locais e a Inspecdo Geral de Financas

Responsavel pela elaboragdo do Plano
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5. IMPLEMENTAGCAO, CONTROLO E MONITORIZAGCAO DO PLANO

O sucesso deste Plano depende do seu grau de acolhimento, execugao e
celeridade da implementacao.

Uma vez aprovado e divulgado este Plano, a sua implementacdao sera
acompanhada e devidamente monitorizada.

Neste sentido, € importante definir responsaveis, que pela aplicacdo das
diferentes medidas supra identificadas, quer pela sua gestao, quer pela sua
gestao, decorrente do acompanhamento do desenvolvimento e
implementagao das mesmas.

Assim, devem, como é sugerido também no Plano Tipo, elaborado pela
Associacao Nacional de Municipios Portugueses, ser métodos e definidos
procedimentos pelos responsaveis, que contribuam para assegurar o
desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de
modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevengao e detegao de situagoes
de ilegalidade, fraude e erro.

Embora estes cuidados possam passar pela regular atividade de auditoria,
considerasse que, nesta fase inicial de implementacao do plano, a
responsabilizacdo de todos e de cada um dos trabalhadores é da maior
importancia, pelo que, num processo de monitorizacao periddica, os servigos
deverdao realizar relatérios anuais de acompanhamento do plano, execucdo
operada e os resultados obtidos.

No relatoério anual, cada servico deve analisar as medidas ja implementadas
e avaliar a sua adequacao.

Os relatérios de cada um dos servigos devem ser congregados, e proceder-
se a sua analise e elaboracao de um relatério global, com base na informacao
recebida.

Periodicamente, e por amostragem e de acordo com orientacao superior,
proceder-se-a a realizagdo de auditorias internas, com vista ao controlo da
execugao do plano.

6. VIGENCIA, REVISAO E ACTUALIZACAO DO PLANO

O presente Plano vigorara até a conclusao do atual mandato do Executivo,
devendo o mesmo ser objeto de revisdao apos o inicio de cada novo mandato,
apos a reestruturacao organica dos servicos ou a ocorréncia de fundamento
com impacto relevante, para o efeito. Sublinha-se que a responsabilidade
pela revisdao do Plano encontra-se definida no ponto "“Fungbes e
responsabilidades”. Cada revisao do Plano devera ser divulgada ao CPC, a
DGAL - Direccao-Geral das Autarquias Locais e a Inspecao Geral de Finangas,
mediante o envio do documento revisto.
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Il - Compromisso ético

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre
0os membros dos 6rgdos, os trabalhadores do Municipio, bem como no seu
contacto com as populagbes, assentam nomeadamente num conjunto de
principios e valores insertos na Carta Etica da Administracao Publica.

Nesse sentido, os membros dos 6rgdaos municipais, pessoal dirigente e
demais trabalhadores do Municipio de Vila Nova da Barquinha, mantém o
compromisso de nortear a sua atuacao de acordo com os seguintes principios
e valores:

Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico
que se pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracgao ética nas agoes;

Responsabilidade Social;

N3o exercicio de atividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas fungdes no Municipio ou criar situagdes de
conflitos de interesses;

Promogao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;
Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das
orientagoOes internas e das disposicdes regulamentares;

Manutencao da mais estrita isencao e objetividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacéo;
Publicitacdo das deliberagdes municipais e das decisdes dos membros
dos 6rgdos;

Igualdade no tratamento e ndo discriminagao;

Declaragao de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar
a imparcialidade com que exercem as suas funcgoes.
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Ill- Organograma e Identificacao responsaveis

ORGANOGRAMA

Camara Municipal

Gabinete Apoio a Servigo Municipal de
Presidéncia protecgao Civil
Gabinete de Apoio Gabinete Técnico Florestal
Juridico
Gabinete de Informacdo e Gabinete de Sanidade
Relag¢des Publicas Animal e Alimentar

Gabinete de Apoio ao
Desenvolvimento e
Empreendedorismo Local

Divisao Municipal de Divisao Municipal de
Servicos Técnicos Desenvolvimento Social

Subunidade Orgéanica de
Servicos Partilhados

12 /47



R Barquinha
CAMARA MUNICIPAL de VILA NOVA da BARQUINHA ¢ l/ €

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
(Revisdo e Versdo 2017)

Estrutura Executiva

Tendo em consideracdao o ato eleitoral de 29 de Setembro 2013, a
composicdo da Camara Municipal é a seguinte:

EXECUTIVO
e PRESIDENTE e Fernando Santos Freire
e VICE-PRESIDENTE e Rui Constantino Martins
e Ricardo Manuel Ramalhete
Honorio
e Rosa Maria Claudino
* VEREADORES Fernandes Garrett
e Luis Manuel dos Santos
Valente.

O Municipio de Vila Nova da Barquinha implementou em Fevereiro de 2013 a
nova estrutura orgénica, aprovada na reunidao de 14 de Dezembro de 2012,
pela Assembleia Municipal sob proposta da Camara Municipal, aprovada na
reunido de 5 de Dezembro de 2012. Este documento foi publicado no Diario
da Republica - 2.2 série — N.2 27 — 7 de fevereiro de 2013, Despacho n©
2263/2013, do qual constam também como anexos o organograma e o mapa
de pessoal.

Na estrutura organica fixaram-se os seguintes gabinetes de apoio, e servico,
ao Presidente:

- Gabinete de Apoio a Presidéncia;

- Gabinete de Apoio Juridico;

- Gabinete de Apoio de Informacdo e Relagdes Publicas;

- Gabinete Técnico Florestal;

- Gabinete de Sanidade Animal e Alimentar;

- Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento e Empreendedorismo Local;

- Servigo Municipal de Protecao Civil.
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E, ainda, uma estrutura orgéanica flexivel composta da seguinte forma:

- A Divisdo Municipal de Servigos Técnicos;
- A Divisao Municipal de Desenvolvimento Social;
- A Subunidade Organica de Servicos Partilhados.

As unidades organicas flexiveis referidas dividem -se em seccdes e nucleos
especialmente referidos:

- Seccao de Expediente Geral e Arquivo;

- Seccao de Finangas e Contabilidade;

- Seccao de Tesouraria;

- Seccao de Gestao de Recursos Humanos;
- Seccao de Armazém;

- Seccao de Sistemas Informaticos e de Informacao.

- Chefe de Divisdo Municipal de Servigos Técnicos — Maria de Fatima Vilela
Rodrigues da Silva Capela
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IV - Identificagao das areas e atividades, dos riscos de corrupgao e
infragOes conexas, da qualificagdao da frequéncia dos riscos, das medidas
e dos responsaveis
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a) Contratagao Publica
Unidade Secgdo / Principais Riscos Frequéncia
as . Missao . . - . Medidas Propostas | Responsaveis
Organica Nucleo atividades Identificados do Risco P P
Assegurar, gerir e Formacao dos Contratos
monitorizar:
) Contratagdo de
- Estudar, Projetar, Servicos com e L
orcamentar e dirigir recursos a figuras Angl_lse tg:cnlca preV|addo o
todas as obras juridicas o] Jetg a naturgza a lrlgentes e
i Pouco Frequente | prestagao pretendida e sua Técnicos
mumeipais, a (protocolos/acordo) adequagdo as regras Superiores
No ambito, da realizar poer em violagdo do q fe i 9 P
Contratacdo empreitada, de regime de gals.
Publi acordo com o plano | contratagdo publica.
ublica de atividades
desenvolver camarario:
todos os ' L.e\./ant:'amen,to. e
procedimentos | - Dirigir, administrar |dent|f_|(;:aé;ao prﬁqwa_ qcas‘ Dirigentes e
relativos a esta | € fiscalizar todas as Planeamento necessidades com vista a Técnicos
. obras municipais a inexistente ou ef:erC:iE:gaioes ;’rzli;t%sés Superiores
area. realizar por deficiente nas acdes depbens o servic?os gom
. er_npreﬂada, a dgsenvoNIver ena Pouco frequente recurso, quando aplicavel,
incluindo autos de intencao de a analise de histéricos de
consignacao, contrgtar em geral - despesa.
medicdo de fracionamento da Devolugdo dos processos Dirigentes e
trabalhos e rececéo despesa ao servico de origem para Técnicos
de obras, e superacdo de lacunas Superiores
respetivo detetadas.
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Unidade Secgdo / o Principais Riscos Frequéncia . .
Organica Nucleo Missdo atividades Identificados do Risco uLEIL R e I AT
encerramento do

processo de obra;

- Acompanhar a
abertura dos
processos de obras
de reparacgéo e de
conservacao, em
regime de
empreitada, de
edificios de
habitacao e outros,
de equipamentos
municipais, sempre
que a Divisao néo
disponha de
condi¢cdes para
realizar as obras
por administracédo
direta;

- Coordenar a
preparacao e
organizagéo dos
COoNcursos para
adjudicacéo de
empreitadas de
construcéo de
inframunicipais de

N3o verificagao

alternativos a
contratagdo.

prévia da existéncia
de recursos internos

Pouco frequente

Fundamentagdo expressa
da inexisténcia de solugdes
internas, incluindo o
reforgo do aproveitamento
de meios internos
(aumento de eficiéncia).

Excesso de uso e
fundamentacgao
insuficiente do

recurso ao ajuste

direto

Pouco frequente

Recurso preferencial a
adjudicacdo por meio de
concurso publico,
enquanto método mais
transparente de
contratagao com entidades
privadas.

Dirigentes e
Técnicos
Superiores

Indicagdo, formal ou
informal, na
proposta de

contratacdo do (s)
fornecedor (es) a
contactar.

Pouco frequente

Instituicdo do principio de
segregacao de fungdes
proibindo a identificacdo
de fornecedores aos
autores das propostas de
contratagdo.

Dirigentes e
Técnicos
Superiores

Deficiéncias técnicas
na elaboragdo dos
projetos e cadernos
de encargos:
estimativa de custos
de planeamento e

abastecimento de

execucao

Pouco frequente

Aprovacao de instrugdes
escritas que regulem os
procedimentos de
planeamento com todas as
fases e eventuais
incidentes da execugao

dos trabalhos.

Dirigentes e
Técnicos
Superiores
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agua e de Elaboragdo de projetos que
drenagem e conjuguem a qualidade
transporte de aguas construtiva com a
residuais ou pluviais operacionalidade da
e fiscalizar a infraestrutura.
execucdo de obras; o -
Admissao nos Dirigentes e
procedimentos de Disponibilizacao de base Técnicos
entidades com Pouco frequente | de dados para controlo de Superiores
impedimentos. entidades impedidas.
- Realizar estudos e
desenvolver agoes Subjetividade dos Enunciagdo de forma clara
de planeamento Nos | critérios de avaliacio e suficientemente Dirigentes e
dominios do das propostas, com pormenorizada dos Técnicos
ordenNamento, insercao de dados Pouco frequente critérios de adjudicacéo, Superiores
concegéo Qa} rede ndo quantificaveis fatores e subfactores de
viaria municipal e nem comparaveis. avaliagao das propostas.
outras
infraestruturas de
acessibilidade e Colocagdo de Nao discriminagdo de
transporte; exigéncias inusuais concorrentes quanto a Dirigentes e
e/ou demasiado Pouco frequente fixacdo de requisitos no Técnicos
- Assegurar a especificas que programa do concurso e Superiores
execucdo de obras g cond_uzadm tp))ara lreqagaczjdas c(l:lausulascI
de consenvagdoe | CE L TR e aargos,
beneficiacao, por P ¢ gos.
. ~ 1 concreto.
administracéo direta
ou por empreitada. Participagdo dos
mesmos Instituicdo da regra de Dirigentes e
- Coordenar os intervenientes na Pouco frequente | segregacdo e rotatividade Técnicos
servicos de negociacdo e dos trabalhadores Superiores
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conservacao e redagao dos intervenientes nestes
manutencao de contratos. processos.
espacos verdes
publicos urbanos e Inexisténcia de
todos os locais ou cléus,ulas Inscrigdo de clausulas Dirigentes e
estruturas que sancionatorias para penalizadoras para Técnicos
apresentam salvagu_arda do Pouco frequente a_pllcagao_ no caso de Superiores
caracteristicas _ cumprimento incumprimento dos
similares, dirigindo integral do contrato. contratos.
e fiscalizando as
obras municipais Fundamentaco
nesse ambito; insuficiente ou
incorreta, no caso Programagdo atempada
] das aquisigdes de das necessidades e Dirigentes e
- Apoiar os outros servigos/empreitadas | Pouco frequente interiorizacdo do principio Técnicos
servicos municipais | da contratagdo com de excecionalidade como Superiores
com os meios caracter de urgéncia fundamento da
técnicos de que e das circunstancias imprevisibilidade e
dispoe; imprevistas para urgéncia da contratacao.
recurso a figura de
- Colaborar na “trabalhos a mais”.
preparacgéo de
anudncios de
concurso, T_ratame_nto
programas de dl|ferenC|ado
concurso, cadernos (qualldadg/valor) na N o
de encargos e toda contrapagao de bgns Peflnlgao de cr!tgrlos N
~ e servigos com vista | Pouco frequente | uniformes na aquisigéo de Dirigentes e
a documentacéo a satisfacdo de bens e servicos similares. Técnicos
necessara a necessidades de Superiores

concretizagdo das
empreitadas;

natureza
semelhante.
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- Organizar os
p\rocessos_relaﬂvos Execugao dos Contratos
as empreitadas e
garantir o
cumprimento dos
respetivos prazos e Inexisténcia ou Fiscalizagdo sistematica
tramites deficiéncia de dos trabalhadores
procedimentais; controlo das executados e da qualidade
quantidades e Pouco frequente | dos materiais incorporados Dirigentes e
caracteristicas com elaboragao de _I.,g .
o - écnicos
técnicas dos relatérios de -
. . Superiores
materiais aplicados acompanhamento
nas obras de acordo exaustivos.
- Proceder ao com o estabelecido
tratamento e gestdo | NO Projeto e caderno
de toda a de encargos.
documentagdo
referente 3 Inscrigdo de medidas
processos de sancionatdrias/clausulas Dirigentes e
empreitadas. Controlo deficiente | Pouco frequente de incumprimento nos Tégcnicos
dos prazos contratos e sancionamento S -
; . < uperiores
efetivo das situagdes de
incumprimento.
Falta de controlo ou Exigéncia da presencga de Dirigentes e
controlo insuficiente dois trabalhadores na Técnicos
ou deficiente no Pouco frequente | inspecdo e/ou avaliagao da Superiores

fornecimento de
bens.

quantidade e
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Falta de controlo, da qualidade
controlo insuficiente dos bens e servigos
ou deficiente das adquiridos.
quantidades e
qualidade dos bens e
servigos no
momento de
recegao.
Inventariagdo Cumprimento de regras,
deficiente dos bens Pouco frequente nomeadamente no que se Dirigentes e
existentes em refere a realizagdo Técnicos
Armazém aleatoria de contagens de Superiores
bens.
Inexisténcia de Acompanhamento /
adverténcias sempre fiscalizagdo continua da Dirigentes e
que detetadas execugao dos contratos e Técnicos
situacdes irregulares | Pouco frequente reporte de irregularidades Superiores

na execugdo do
contrato.

detetadas.
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b) CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

patrimonial

interesses privados

dos trabalhadores

Unidade Secgao Principais Riscos Frequéncia
as . Missao . . g . Medidas Propostas | Responsaveis
Organica / Nucleo atividades Identificados do Risco P P
Cumprir e fazer Existéncia de
cumprir as situagdes em que os
disposicdes legais beneficiarios nao 3
e regulamentares agregam todos os Monitorizagdo e
sobre a documentos acompanhamento dos
e . I necessarios a relatdrios de atividades e
Bg’;;ig;ﬂ\;’:mgﬁ&: contabilidade instrugéo do estabelecimento de
\ autarquica, processo, consequéncias para o
Social procedendo a - Garantir que os nomeadamente Frequente incumprimento ou Executivo
todas as tarefas beneficios publicos Orgamento e q cumprimento defeituoso
definidas na lei ou atribuidos a relatério de por parte do beneficiario,
| t determinadas atividades. nomeadamente a
em regu amento, entidades sao N&do aplicagdo de devolugdo da quantia
relaﬂvas aos corretamente “sanc¢des” quando entregue ou do beneficio
registos de aplicados hd cumprimento recebido.
receitas defeituoso por parte
e despesas que incumprimento ou
tradpuzam g do beneficiario.
execucao
orcamental das
opcbes do plano e
da contabilidade IneX|ster1C|a de Exigéncia de declaracio de PresAldente de
declaragdes de Frequente : Camara e
interesses
Vereadores
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Divisao Municipal
Desenvolvimento
Social

envolvidos nos

processos de

concessao de
beneficios publicos.

Desconhecimento
por parte das
entidades
beneficidrias do
regulamento
municipal e de toda
a informagdo de
caracter
administrativo
relativo a concessdo
de beneficios,
levando ao seu
incumprimento.

Pouco Frequente

Publicitagdo do
regulamento
nomeadamente no site da
Cémara Municipal Vila
Nova da Barquinha;

- Disponibilizacdo, através
das novas tecnologias, de
toda a informacgao de
caracter administrativo,
nos termos do
estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos
Administrativos.

Presidente de
Camara e
Vereadores

Auséncia de
procedimentos que
sistematizem as
politicas,
prioridades metas e
estratégias a
prosseguir com a
concessdo de apoios
e transferéncias.

Pouco frequente

Proceder a criacdo de
procedimentos que
sistematizem as politicas,
prioridades, metas e
estratégias a prosseguir
com a concessao de apoios
e transferéncias.

Presidente de
Camara e
Vereadores
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Divisao Municipal
Desenvolvimento
Social

Garantir que os
beneficios publicos
atribuidos a
determinadas
entidades séo
corretamente
aplicados

Nao apresentagao
por parte dos
beneficiarios, de
instrumento que
garanta a aplicagao
regular do beneficio
(contrato,
protocolo, etc.);
Nao verificagao, na
instrugdo do
processo, de que o0s
beneficiarios
cumprem as normas
legais em vigor
relativas a
atribuicdo do
beneficio.

Inexistente

Existéncia de
situagoes
indiciadoras de
conluio entre os
intervenientes no
processo;
Existéncia de
situacdes de
favoritismo
injustificado por
determinado
beneficiario

Inexistente
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c) URBANISMO E EDIFICACAO
Unidade Secgao / Principais Riscos Frequéncia
A . Missao . - . Medidas Propostas | Responsaveis
Organica Nucleo atividades Identificados do Risco P P
Morosidade na
- Apreciar e informar resposta a Inexistente
0s projetos solicitagoes.
respeitantes a
. Vlab!lldades e Alteragao dos .
o licenciamento de Resultados. Inexistente
No ambito, do obras particulares,
Uégf"]}.”'snlo e tendo em atencéo, o
ics incacao, eu enquadramento S50 i i
Divisao S q Revelagao indevida .
Municioal de assegurar a nos planos de da Informacso. Inexistente
P qualidade técnica do | estydos urbanisticos
Servigos trabalho executado e existentes, na
Técnicos garantir o conformidade com Atualizagdo das Fichas dos
cumprimento de . as leis e Funcionarios e dos mapas
prazos adequaNdos a regulamentos em Acumulagdo de de acumulagdo de fungdes.
eficaz prestagédo de vigor; fungdes que possam - Segregacdo e
servicos, tendo em comprometer a rotatividade de fungdes
M . = . - . N o Chefe de
atencao a satisfacédo imparcialidade e Pouco frequente | relativas a apreciagao dos Divis&o

dos interessados.

- Apreciar e informar
os estudos de
loteamentos urbanos
e pedidos de
viabilidade, sua
conformidade com

isencdo no que toca
ao tratamento dos
processos.

processos de obras, sua
fiscalizacdo, e participagao
na eventual instrugdo de
procedimentos
contraordenacionais.

N&o cumprimento
da legislacéo
vigente.

Inexistente
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o0s planos e estudos
urbanisticos . L
s existentes e com leis Dlsgon|b|l|zagao de
Divisao | ‘ formularios-tipo relativos
Municipal de eregu a.mer? 0s em aos pedidos de informagao
Servicos vigor, procedimental bem como
; _9 - Promqver a de formularios-tipo
Tecnicos obtencéo de - relativos & apresentacdo
Auséncia de ~
pareceres a que 0S nformacio de reclamacdes, que
processos terdo que nag facilitem a utilizagdo deste
- procedimental ) : Chefe de
ser submetidos h . Pouco frequente tipo de instrumentos por L
sistematizada de Divisao

quando for
necessaria ou
imposto a sua
apreciagao por
entidades externas

forma clara e
disponivel.

parte do particular.

- Disponibilizagdo, através
das novas tecnologias de
informacgdo, de toda a
informagdo de caracter
administrativo, nos termos

ao Municipio; - .
- Colaborar com a Acesso 203 Documentos
fiscalizacéo Administrativos.
municipal.
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- Zelar pelo Solicitagdo de minimos
cumprimento das Favorecimento de p trés propostas com
h ouco =
leis, posturas, alguns Frequente aprovagao de duas ou Chefe de
regulamentos e cidad3aos/empreiteiros. mais assinaturas. Divisdo
orientagdes
superiores cujo
ambito respeite a Melhorar o atendimento de
area do Municipio; Revelacio indevida de mpdo a que um
. _ _ informacso. Pouco Municipe nao possa ver Ch_ef_eNde
No ambito, da - Fiscalizar as obras Frequente documentos nao Divisao
Fiscalizagdo: de construgao civil e relacionados.
N Devolver a de urbanizagao por
Divisao credibilidade, forma a garantir que
Municipal de Fiscalizagdo atuando sempre em as mesmas
Servicos Municipal conformidacle e com | decorram de acordo Falta de inspegdo Criagdo de checklist e sua Chefe de
Técnicos transparéncia, com os projetos periddica das Pouco calendarizagdo para as Divisdo
promovendo uma aprovados, empreitadas. Frequente verificagdes.
atuacdo de
confianga, rigor e
isengdo para com com respeito pelos
todos os cidaddos. condicionamentos
fixados no
licenciamento e ConclusBes diversas Pouco Requisitos do sistema de Chefe de
dentro dos prazos para situagdes f b qualidade referente a Divis3
concedidos; semelhantes. requente Protecdo de documentos. Ivisao
- Fiscalizar o

cumprimento do
Regulamento de
publicidade e
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ocupacodes da via
publica; Falta de
- Levantar autos de imparcialidade
noticia ou potenciada . . .
contraordenacdo de pela intervengao Pouco Afggl\i/;:gg Sc?rl:fgiesggss Chefe de
acordo com o sistematica de frequente Divisdo

previsto na
legislagao aplicavel e
submeté-los a
despacho superior.

determinado técnico
em processos do
mesmo requerente.

um técnico.

Recebimento de
gratificagoes.

Inexistente
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d) RECURSOS HUMANOS
Unchiafj € Seegao/ Missao Pr'|rEC|pa|s R'? c.os Frequfenaa Medidas Propostas | Responsaveis
Organica Nucleo atividades Identificados do Risco
Criagdo de regras gerais
de rotatividade que
compdem os juris de
Auséncia de concurso, de forma a
mecanismos que assegurar que as decisdes
obriguem a F ou as propostas de decisao Presidente da
2 requente e A
rotatividade dos nao fiqguem, por regra, Camara e
elementos do juri concentradas nos mesmos Vereadores
trabalhadores, dirigentes
ou eleitos. E nomeacgdo
dos Juris de acordo com as
areas a prover.
Subunidade | Seccdo Gestdo Desenvolver Recrutamento, Utilizacio de critéri censibil
de Servigos de Recursos tOdc_)S 0S selecdo e promogao tldlzagao te cr|t¢ir|os int ensi tllzadr 0s
Partilhados Humanos procedimentos dos trabalhadores coni :.lencwr: ;xn;::si?/a " er\;l%nger:b?:o deg;sores Jari de

na area dos
Recursos
Humanos

margem de
discricionariedade
que ponham em
causa os principios
de equidade.

Pouco Frequente

procedimentos de
recrutamento e selegdo, de
avaliacao, ou outros atos
de gestdo pessoal, para a
necessidade de
fundamentagao das suas
decisdes. Enunciado como
proceder nos
procedimentos concursais
ao abrigo da legislagdo em
vigor.

procedimento
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Intervengao no
procedimento de
selecdo de Declaragao de
elementos com compromisso relativa a Jari de
relagdes de Pouco frequente incompatibilidades e procedimento

proximidade,
relagdes familiares
ou de parentesco
com os candidatos
ou com os avaliados.

escusas, a apresentar
pelos membros do Juri.

Utilizacdo de critérios
preferenciais pouco

Pouco frequente

Elenco objetivo de critérios
de selegao de candidatos,
tendo por base a respetiva

Jari de
procedimento

objetivos. caracterizagdo do posto de
trabalho.
Elenco objetivo dos

Auséncia de procedimentos a realizar e
avaliagdo do periodo Frequente realizagdo dos devidos Jari do periodo
experimental relatorios. experimental

Cumprimento do Despacho

n.%1 de 2017.
Utilizagao de Elaborar orientagdes no Vereador com
Contratos Emprego Frequente sentido da ndo utilizagao Pelouro

Insercdo como
mecanismo para
satisfacdo de
necessidades

da contratagdo deste tipo
como meio de suprir
necessidades permanentes
dos servicos.
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permanentes do
servico

Proceder a gestdo
do sistema de
controlo de
assiduidade

Nao langamento no
registo de
assiduidade do tipo
de falta efetuada.

Pouco frequente

Elaboragdo e
cumprimento do
mapa de férias

Atribuicdo de dias de
férias em namero
superior, ou inferior,

Pouco frequente

Acompanhamento e
monitorizagdo através de
base de dados onde sdo

langadas as respetivas
faltas e licengas e ainda

Vereador com

servigos.

utilizacdo do trabalho
extraordinario. Imposicao
dos limites maximos por

ao que o trabalhador através do sistema de Pelouro
tem direito. gestao documental;
Detecgdo de eventuais
faltas através de
Processar os Pagamentos amostragens aleatdrias
vencimentos e indevidos, descontos efetuadas periodicamente
abonos de pessoal indevidos sobre Pouco frequente
faltas dadas pelos
trabalhadores.
Elaborar orientagdes no
Proceder ao sentido da nao utilizacao
controlo, registo e Utilizagdo excessiva do trabalho extraordinario
processamento de do recurso a trabalho como forma de suprir Presidente
horas extraordinario como necessidades permanentes CMVB;
extraordinarias e forma de suprir Pouco frequente dos servigos. Vereadores e
ajudas de custo necessidades Fundamentagdo pelos Chefe de
permanentes dos superiores hierarquicos da Divisdo
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area funcional
estabelecidos de acordo
com a legislacdo em vigor.
Salvaguardar medidas de
seguranga nos arquivos
Acesso indevido as dos processos individuais;
informagdes e Pouco frequente )
quebra de sigilo. Salvaguardar o acesso tgﬁiﬁﬁgégés
Organizar e restrito aos trabalhadores
actualizar os dos RH;
processos

individuais dos
trabalhadores, bem
como o respectivo
ficheiro

Violagdo das
garantias de
imparcialidade pelos
trabalhadores no
exercicio das suas
fungdes.

Pouco frequente

Promover a subscricao da
declaracgao de
compromisso relativa a
incompatibilidades,
impedimentos e escusa
por todos os
trabalhadores, anexando-a
ao processo individual.

Executivo e
trabalhadores

Efectuar a
actualizagdo
permanente do
registo de
funcionarios com
acumulagdo de
fungdes.

Acumulagdes nao
autorizadas de
fungbes publicas e
privadas.

Frequente

Renovar anualmente os
pedidos de acumulagao
pelos interessados.

Presidente da
Camara
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Proceder ao
atendimento
interno e externo
no ambito das
competéncias
atribuidas a
unidade organica.

Prestagao de
informacgdo
inadequada.

Pouco frequente

Proceder ao
acompanhamento mensal
pelos dirigentes,
nomeadamente através de
relatérios, e ao reporte das
matérias questionadas.

Trabalhadores

Organizar e manter
atualizados os
processos clinicos
individuais e as
fichas de aptidao de
cada trabalhador.

Acesso indevido as
informagdes e
quebra de sigilo.

Inexistente

Planeamento das
acoes de Formacao

Auséncia de
planeamento das
acoes de formagao, o
que pde em
causa o principio de
equidade no acesso
as mesmas.

Frequente

Contemplar as agbes de
formacdo externas no
Plano Interno de
Formacao, resultantes do
diagndstico de
necessidades de formacgdo
efetuado pelos
Recursos Humanos;
Solicitar informacao
devidamente
fundamentada quando
ocorram inscrigdes.

Vereador com o
Pelouro
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Utilizagdo de critérios
de avaliagao dos
trabalhadores pouco
objetivos, que
Somportem uma Sensibilizar os
RN r9 intervenientes decisores
de discricionariedade no &mbito dos
ou que, reportando- procedimentos de -
se ao uso de avaliacio para a Dirigentes
conceitos Frequente necessidade de
mdetermqu_os, fundamentagdo das suas
possam permitir que deciedes
a avaliagdo dos
trabalhadores néo
seja levada a cabo
Preparagdo do dentro de principios
processo do SIADAP de equidade
Ag:gzgﬁtzu Difusdo de informagao
fundamentaco dos destinada a todos os
resultados das Colaborado, acerca dos
decisdes de prazos legais a serem
avaliacio cumpridos em matéria de
6ao. Frequente elaboragdo e
q apresentagdo de objetivos, Dirigentes

Nao cumprimento
dos prazos legais
estipulados para
todas as fases do
processo de
avaliacdo.

assim como das
consequéncias do ndo
cumprimento dos
mesmos;
Alertar os avaliadores para
a necessidade de
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cumprimento das fases de
avaliagdo, com uma
antecedéncia de 15 dias
face ao termo de cada um
dos prazos legal.

Nao disponibilizagao
aos interessados de
Publicitacdo dos mecanismos de Disponibilizagdo através
Actos acesso facilitado e das novas tecnologias de
célere, a informacgdo informacgao, de toda a

procedimento de informac&o de caracter Dirigentes

Pouco frequente

selegdo ou de administrativo, de acordo
avaliagdo de pessoal com a legislagdo em vigor.

por parte dos

interessados
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Unidade Secc¢ao N Principais Riscos Frequéncia . P
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Organica Nucleo atividades Identificados do Risco
- Proceder a Disponibilidade de
arrecadacdo de numerario em caixa
recelt'as e tratar do superior as Inexistente
respetivo documento necessidades com E— E—
de quitagdo; objetivo de suprir
Proceder a faltas.
arrecadagéo de - Efetuar o
receita, dar Pagame“to de AcUmulacio d
; > espesas, cumulagdo de
cumprimento as devidamente importancias em Inexistente
ordens de autorizadas, ap6s numerdrio elevadas.
pagamento e verificacdo das
Subunldade Secgéo de manter normas |ega|S em
de Servicos Tesouraria devidamente vigor; Omissao de
. processados comunicagao de
Partilhados escriturados é - Efetuar, nas guias de Inexistente
. instituicdes recebimento ndo
atualizados os bancérias, os cobradas.

documentos de
tesouraria.

levantamentos, os
depésitos e as
transferéncias de
fundos;

- Movimentar em
conjunto com a
pessoa ou pessoas
designadas pelo
Presidente da

Movimentagdo de
valores sem
autorizagao.

Inexistente

Movimentagdo de
valores para contas
diferentes do
autorizado.

Inexistente
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Camara os valores
depositados em
instituicdoes
bancérias;

- Zelar pela
segurancga das
existéncias em

cofre;

- Proceder ao
controlo do
movimento das
contas em
instituicoes
bancérias;

- Proceder a guarda,
conferéncia e
controlo sistematico
do numerario e
valores em caixa e
bancos;

- Elaborar os
documentos diarios
da Tesouraria;

- Executar os
procedimentos
internos no sistema
de controlo interno.

Cobrancga (receita)
de valor diferente

do inscrito na guia
de recebimento.

Inexistente

Nao realizagdo de
balangos periddicos
a Tesouraria e
lavrados os
respetivos termos
de contagem.

Pouco frequente

Deve ser verificado o
estado de responsabilidade
do tesoureiro pelos fundos,

montantes e documentos
entregues a sua guarda
através de contagem fisica
do numerario e
documentos sob a sua
responsabilidade.

Técnico Superior

Tesoureiro

Falta de segregacdo
de fungdes na
elaboragao de

conciliagbes
bancarias.

Pouco frequente

A pessoa que efetua

conciliagbes bancarias

deve ser diferente do
tesoureiro

Técnico Superior

Tesoureiro

Omissoes e erros
deliberados dos
valores inscritos nos
resumos diarios.

Inexistente

Recebimento de
valores sem
emissao de

recebido.

Inexistente

39/47




CAMARA MUNICIPAL de VILA NOVA da BARQUINHA

Plano de Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas

(Revisdo e Versdo 2017)

Ell'(‘[llil]ha

nuanicipio

Entrega de valores
nao coincidentes
com o somatorio de
recibos.

Inexistente

Incumprimento das
normas legais no
que se refere a
constituicdo,
movimentagao,
registo e
regularizagdo dos
Fundos de Maneio.

Inexistente

Desvio de dinheiro.

Inexistente

Falta de
imparcialidade e
favorecimento de

credores.

Inexistente
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- Colaborar na
recolha de Assungao de
Cumprir e fazer elementos e dados despesas sem Realizacdo de cabimento Técnico Superior
. necessarios a prévio cabimento na | Pouco frequente | prévio antes da realizacdo Assistente
. C“'f“?”" as . elaboragdo das respetiva dotagdo da despesa Técnico
disposicdes legais | Grandes Opcdes do orgamental.
e regulamentares Plano.
sobre a
contabilidade - Assegurar os Deficiente controlo
. : registos e de compromissos -
autarquica, procedimentos assumidos e das Pouco frequente Criagdo de ft(:errlamenta de Vergaflor Com
procedendo a contabilisticos de dotacdes controfo. elouro
todas as tarefas acordo com a disponiveis.
definidas na lei ou | legislacdo em vigor.
em regulamento, oL
Subunidade Secgdo de relativas aos 'dCO”tro'ar as Reg.”La”Zfagroes de
. . . espesas € a existenciais que
de S_erwgos Fman_gés e reg'sFos de cabimentagdo de conduzem a perdas
Partilhados Contabilidade receitas e verbas nos termos extraordinarias por Pouco frequente | Adogdo de um sistema de Vereador Com
despesas que da lei. divergéncias entre q inventdrio permanente. Pelouro
traduzam a o0s registos
execucao - Preparar contabilisticos e as

or¢camental das
opcOes do plano e
da contabilidade
patrimonial

informacgdo sobre a

posicao financeira,

seu desempenho e
alteracgdOes.

- Organizar e
elaborar a prestagao
de contas.

contagens fisicas.

Despesas objeto de
inadequada
classificagao
econdémica.

Pouco frequente

Maior responsabilizagdo
pelo cumprimento das
normas financeiras.

Técnico Superior
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- Acompanhar Reconciliagdes Vereador Com

diariamente os
movimentos das
contas bancarias do
municipio, com a
analise dos saldos
de cada uma delas.
- Garantir a
aplicagdo dos
principios
fundamentais ao
funcionamento
orgamentais e
contabilisticos do
servigo.

- Verificar o
cumprimento da
legalidade das
normas de controlo
internas das
operagoes
financeiras.

bancarias sem
acompanhamento
mensal.

Pouco frequente

Controlo mensal das
reconciliagdes bancarias

Pelouro

Utilizacéo dos
fundos maneio para
realizagdo de
despesas sem
caracter de
urgéncia.

Pouco frequente

Controlo rigoroso do
regulamento dos fundos de
maneio.

Dirigentes

Deficiente
interligacao entre o
aprovisionamento e
a contabilidade no

que diz respeito a
execugao dos
contratos de bens e
servigos

Pouco frequente

Criagdo através do
programa informatico
existente de uma maior
ligagdo entre os dois
sectores

Vereador Com
Pelouro

Aprovisionamento:
Garantir um
processo de compras
e aprovisionamento

Participacao dos
mesmos
intervenientes na
negociagdo e na
redacao dos
contratos.

Inexistente
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respeitando todos os
preceitos legais:
Nao verificagao da

adequada e
- Proceder a atempada execugdo
aquisicao ou locagao dos contratos por
de bens e servigos; parte dos
- Preparar os Fornecedores
processos /prestadores.
administrativos de
concurso;

- Gerir e satisfazer
as solicitagbes do
Economato.

Pouco frequente

Implementagdo de normas
internas que garantam a
boa atempada execugdo
dos contratos por parte

dos
fornecedores/prestadores
de servigos;

- Criar mecanismos de
controlo para inspegdo e
certificacdo da quantidade
e da qualidade dos bens e
servigos adquiridos /
prestados.

Técnico Superior
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Proceder a
identificacdo e ao
registo nas fichas
do inventario do Integrar a matéria
patriménio de Inexisténcia de respeitante ao patrimdnio
todos os bens do um Regulamento Muito frequente municipal nos programas Dirigentes
municipio. do Patriménio de execugdo da
Valorizar os bens regulamentagdo municipal
patrimoniais
segundo os
Subunidade Seccdo de criterios em vigor
Organl_ca de Flnan_gfas e Lacunas na
Servigos contabilidade Fornecer os identificagdo e Integrar a matéria
Partilhados NUcleo elementos registo do respeitante ao patrimdnio Técnicos
Patrimdnio nece,ssarios ao invent:ilrio do . municipal na constituicao Superiores e
nucleo de patrimonio de Muito frequente de uma equipa de Assistente
contabilidade. todos os bens do trabalho para a realizagdo Técnico
municipio desta agao.
Verificar a boa Reduzido controlo Técnicos
nas Estabelecer mecanismos )
ordem, estado de ~ Superiores e
contraprestagoes Frequente de controlo com suporte

conservagao e

a efetuar pelos

informatico

Assistentes

localizagao dos ) técnicos
. e particulares
bens patrimoniais
Respeito pelo Deve ser salvaguardado o
Promover as principio da principio de segregacgdo Técnicos
inscricdes nas segregacgao de Inexistente de fungdes nas tarefas de Superiores
matrizes prediais fungdes no inventariagdo e de

€ nas

processo de

reconciliacdo
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conservatoérias de reconciliagao contabilidade/patrimdnio,
registo predial de patrimonial/pocal atribuindo a funcionarios
todos os bens e na inventariagao distintos a realizagao
imobiliarios do dessas tarefas.
municipio e o seu
registo no
sistema de
informacgéao
geogrifica
Promover a
Iigalilsztzgggse Né&o é feita Deve ser feita a
9 verificacdo fisica periddica Técnicos
viaturas regularmente a : ;
. et o dos bens do ativo superiores e
municipais em verificagao fisica Frequente

colaboragdo com

dos

imobilizado, conferindo-se

Assistentes

necessarias as
suas atividades e
apresentar os
indicadores

regularizagdes e o
apuramento de
responsabilidades
quando for o caso

0 parque de compartimentos com 0s _reg’is_tos do Técnicos
o patrimonio.
maquinas e
viaturas
Executar os Em caso de Sempre que detetadas
procedimentos de conferéncia, e divergéncias entre a
controlo interno quando detetados conferéncia fisica e os
que forem desvios entre a registos nas folhas de
estabelecidos. verificacdo fisica e carga, deve proceder-se
Recolher e os registos nao Pouco frequente as respetivas Dirigentes
elaborar as sao efetuadas as regularizagées e ao
informacgdes respetivas apuramento de

responsabilidades.
Nessas situagdes devem
ser os responsaveis pelo
compartimento a justificar
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periodicos de
gestdo que forem os desajustamentos e a
estabelecidos localizarem os bens
para integrarem o eventualmente em falta.
sistema de
controlo
municipal.
Organizar a
carteira de
seguros e manter
a sua atualizagdo
e controlo
A selegao dos O recurso a amostragem
compartimentos a para selegdo dos
verificar ndo compartimentos a
garante a verificar ao longo do ano
transversalidade Pouco frequente deve garantir a Dirigentes

da conferéncia

possibilidade de qualquer
um ser passivel de
verificacdo e a sua
rotatividade.
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